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Diplomarbeit, die am  30.12.2005
erfolgreich an ener Fachhochschule in
Deutschland im Fachbereich Electronic
Media eingereicht wurde.
Zusammenfassung: International  sehen
sich Fernsehprogrammanbi eter mit
steigenden Kosten und einem
zunehmenden Konkurrenzdruck
konfrontiert. Das wachsende Angebot an
Kanalen, unter anderem durch die
Digitalisierung, und die damit verbundende
Fragmentierung der einzelnen
Fernsehmarkte hinsichtlich
Zuschauerguoten und Einnahmen bestimmt
landerubergreifend das Marktbild. Die
Moglichkeiten zur Programmverwertung
uber die intendierte Ausstrahlung hinaus
haben daher - auch in Deutschland - as
zusatzliche Einnahmequelle eine immer
gro?ere Bedeutung. Im Rahmen der
Mehrfachverwertung nimmt die
Vermarktung von Programmen  uber
deutsche Landergrenzen hinweg eine
wachsende Rolle ein. Der internationale
Markt bietet zudem Potentiale im Hinblick
auf Programmproduktion bzw.
Rechtebeschaffung. In  diesen beiden
Sektoren des deutschen TV-Rechtehandels
ist die vorliegende Arbeit angesiedelt. Im
internationalen TV-Rechtehandel ist es
unerlasslich, die Marktstrukturen und
aktuellen Entwicklungen anderer Lander zu
kennen. Die Hauptmarkte im
internationalen Markt, die USA und andere
Lander wie Gro?britannien und Frankreich,
stehen dabei unter besonderer
Beobachtung. Daruber hinaus geben jedoch
auch andere Lander aufgrund ihres
Marktpotentidls  Grund  fur  nahere
Betrachtungen. In diesem Zusammenhang
ist wenig uber den audiovisuellen Markt
Spaniens veroffentlicht worden. Die

vorliegende Arbeit schlie?t diese Lucke
und beleuchtet den spanischen TV- und
Videomarkt aus Sicht eines deutschen
Lizenzhandlers, der ZDF Enterprises
GmbH. Konkrete Ziele dieser Arbeit sind
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es daher, den spanischen Fernseh- und
Videomarkt gema? den
Geschaftsaktivitaten  eines  deutschen
TV-Rechtehandlers zu bewerten, die
deutsche Position fur
Geschaftsbeziehungen mit  Spanien im
TV-Rechtehandel am Beispiel der ZDF
Enterprises  GmbH  aufzuzeigen und
Handlungsstrategien fur das Unte...
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